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 Funnet, kjùpt og elsket blant annonsene p! Jungeltelegrafen 
± et annonsetorg p! nett og avis med 150 000 unike brukere og 
117 000 lesere i Troms. Noe du selv vil glede noen ved ! selge? 
Bestill, lag og betal annonsene selv p!:

Helt R" maskin#

Av Elzbieta Lemaniak
Viser til oppslag i iTroms¿ (26.
mars 2010) hvor hovedverne-
ombud HŒvard Sandberg melder
kommunen til Arbeidstilsynet,
pluss innlegget i NRK Troms (30.
mars 2010) hvor fire leger roper
varsku om Troms¿ kommunes
arbeidsmilj¿.

I 2008 ble det i Troms¿ eta-
blert et ÇNettverk Mot Utst¿ting
fra arbeidslivetÈ. Initiativtaker
var verneombud i Rus og psykia-
tri pŒ HŒpet, Helge Hole. Han
varslet om en ansatt som ble
mobbet, og ble selv et mobbeof-
fer.

Saken pŒ HŒpet ble omtalt i
media og var sŒ alvorlig at hoved-
verneombudet varslet om steng-
ing av hele avdelingen, noe som
ble avverget etter m¿te hos rŒd-
mannen.

Kort tid etter sendte 20 ansatte
fra HŒpet et brev til kommunen
hvor de med sterke ord kritiserte
hovedverneombudet. De mente
at han Çtrakasserte dem, opptrŒd-
te uetisk og dolket dem i ryggenÈ
(ÇTroms¿È 28. desember 2007).
Hovedverneombudet var ikke
tilgjengelig for kommentarer.

Forsvarte ikke. Kommunalsjef
Eva T. Olsen forsvarte ikke Sand-
berg med et innlegg under titte-
len ÇMan setter ikke folk i
gapestokkÈ. Sammen med perso-
nalsjefen benektet hun mobbing i
et avisinnlegg.

Et 100 prosent sykemeldt
mobbeoffer ble utsatt for sŒ util-
b¿rlig opptreden i et m¿te pŒ
RŒdhuset at vedkommende avsto
fra flere m¿ter. Arrogansen fra
personalveilederen fortsatte med
pŒf¿lgende tekst: ÇDet er bekla-
gelig at helsen din ble forverretÈ.

I et m¿te ble ansatte pumpet av
informasjon og etterpŒ fortalt at
Çdet skal ikke skrives referat fra
dette m¿te og det skal ikke snak-
kes om detÈ.

En ansatt ble fortalt at de andre
ansatte sa at de ikke ville komme
pŒ jobb hvis vedkommende
fremdeles var pŒ arbeidsplassen.
Vedkommende fikk anbefaling
fra enhetsleder om Œ sykemelde
seg.

I et m¿te med personalveilede-
ren ble jeg konfrontert med mitt
avisinnlegg, som hun klippet ut
og registrerte i personalmappa
mi. Hun henvendte seg til meg
sp¿rrende og sa: Ð Og det??

PŒ Kulturskolen ble min stil-
ling delt i stykker og gitt til andre
som fast stilling uten at jeg har le-
vert oppsigelse eller ble sagt opp.
I fengselet ble fagutviklingspro-
sjektet fengselslegen Karlsen
ville jobbe med avsluttet selv om
helsemyndighetene stilte med
800.000 kr.

Varslergruppa. Varslergruppa be-
stŒende av rŒdgiver, jurist og per-
sonalkonsulent foretok ikke
engang vurdering av sin egen ha-

bilitet i min sak. Selve konklusjo-
nen fra dem har ingen relevans til
det som var bestillingen vurde-
ring av min varslerstatus. Der-
imot tillegges meg et problem,
nemlig at jeg ikke klarer Œ legge
saken bak meg.

Nesten alle varslere blir syke-
liggjort ved Œ antyde at de har et
problem, og de blir et problem Ð
for arbeidsplassen. Angst for kri-
tikk og forandringer omdannes
til syndebukksprosesser. Patolo-
gien pŒ arbeidsplassen tillegges
varsleren som pŒpeker den.

I sin bok ÇPositiv angstÈ skriver
Paul Moxnes om sosiale avverger
mot angst. En av dem er Œ omde-
finere eller gj¿re seg ferdig med
problemet.

PŒ rŒdhuset omdefineres an-
klager om mobbing til personal-
sak eller arbeidsmilj¿sak. Det
handler ikke lenger om personen
A som mener seg mobbet av per-
sonen B, men om et abstrakt ar-
beidsmilj¿ som det er mindre
farlig Œ snakke om.

Personalutskiftning. Jeg pr¿vde Œ
kartlegge personalutskiftning pŒ
arbeidsplasser hvor mobbesaken
eller varsling fant sted; Brenshol-
men, HŒpet, fengselet, Kultur-
skolen. Flere sluttet eller er
fremdeles sykemeldte.

NŒr det oppstŒr konflikt eller
mobbing gj¿r kommunen mer
skade enn den hjelper. S¾rlig
saker som involverer mobbing og

trakassering har helseskadelig
forl¿p. MŒlet er Œ benekte, fortie
og feie saken under teppet.

Istedenfor Œ hŒndtere mobbe-
saker pŒ en riktig mŒte brukes det
div. man¿vrer, dekkoperasjoner
og hersketeknikker som bryter
offeret enda mer ned. EtterpŒ gir
det samme systemet en oppf¿l-
ging i sykemeldingsperioden.
Offeret er fanget i dobbelt grep
og har to valg; forlate systemet,
det vil si Œ si opp, eller bli v¾-
rende i en utmattende prosess.

Etter AML ¤ 2 Ð 3 har alle plikt
til Œ varsle hvis de har kjennskap
til trakassering av ansatte. Det er
faktisk forbudt Œ ikke gj¿r det.
Derfor mener jeg, at alle som i
Œrevis har sett ukulturen pŒ n¾rt
hold og ikke varslet om den,
b¾rer medansvar for at den eksis-
terer.

Arbeidsmilj¿loven, Den 11. fe-
bruar 2010 skriver Lars Loor i lo-
kalavisene at kommunen bryter
arbeidsmilj¿loven. RŒdmannen
ved landets st¿rste kommune
finner det ikke hensiktsmessig Œ
kommentere. Ingen svar betyr at
man enten ikke bryr seg eller ikke
kan avkrefte pŒstander.

Bra at noen leger slŒr alarm om
arbeidsmilj¿et i kommunen. Jeg
er bare redd at Arbeidstilsynet
ikke klarer Œ avdekke problemet
ved Œ se pŒ skrevne rutiner og re-
gler. Problemet ligger i hvordan
de praktiseres. Det vet ofrene av
ukulturen best, en ukultur som
preges av gammeldags, autorit¾r
lederstil og ulovlige metoder for
hŒndtering av konflikter og vars-
ling.

Arbeidstilsynet bùr 
snakke med mobbeofrene


